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Gobernanza multinivel: instituciones y sociedad civil
para empoderar a los jovenes

Impulsar el cambio a través de la implementacion de politicas:
preparando el escenario para el programa Mediterranean Youth in Action

Alessandro Giovanni Lamonica. Doctor y coordinador de la Fundacién Anna Lindh en Bruselas

En los Gltimos afios, la Uniéon Kuropea y sus socios han desarrollado diversas politicas e iniciativas para
promover y hacer posible la participacion de los jévenes. Para afrontar este desafio, la Fundacién Anna
Lindh se esta preparando para lanzar el programa Mediterranean Youth in Action, cuyo objetivo es em-
poderar, involucrar y conectar a los jovenes de la region euromediterranea aumentando su participacion
en los procesos politicos de toma de decisiones. De hecho, la Fundacién Anna Lindh tiene como objetivo
ofrecer a los jovenes ciudadanos euromediterraneos las herramientas que necesitan para crear un cam-
bio significativo y ser activos en sus comunidades. Los jovenes representantes del programa tendran la
posibilidad de unirse a los responsables politicos y tomar decisiones en foros nacionales e internacionales
relevantes para desarrollar habilidades de liderazgo e influir en las politicas ptblicas. El programa se unira
a una constelacion de iniciativas cuyo potencial para incidir en el panorama cultural, social, econémico y

politico de la regién es muy grande, como lo es la responsabilidad de hacerlo realidad juntos.

Introduccion

El compromiso civico y la participacién de los jo-
venes en los procesos de toma de decisiones se han
convertido en una prioridad mundial para las poli-
ticas publicas.' Sin embargo, atin quedan pendientes
una serie de importantes desafios para los jévenes
en la regién euromediterranea. Estos obstaculos
incluyen barreras estructurales, organizacionales,
administrativas, legales y financieras, asi como una
falta de confianza en las instituciones y la politica.

Dichos desafios han llevado a que, en los tltimos
aflos, las tasas de participacién civica de los jovenes
sean mas bajas, amplificadas, ademas por la alar-
mante tendencia de retroceso en la democracia, las
crisis econémicas, el aumento de las desigualdades
sociales o la inestabilidad politica.”

Para abordar el problema, la Unién Europea y sus
socios han desarrollado varias politicas e iniciativas
con el fin de promover la participacion de los jévenes,
incluida la Estrategia de la UE para la Juventud, el
Plan de Accién para la Juventud en la accién exterior

1. En el momento de escribir este articulo, la Fundacion Anna Lindh aun se encontraba perfilando el programa Mediterra-
nean Youth in Action en cooperacién con la Direccion General de Negociaciones de Vecindad y Ampliacion de la Comision
Europea. Esto significa que, si bien la I6gica de la intervencién y sus principios probablemente seran los descritos aqui,
puede haber cambios en el titulo del programa, las acciones especificas o la hoja de ruta de implementacion. Véase la
pagina web de la Fundacion Anna Lindh para consultar las actualizaciones.

2. En aras de la brevedad, esta consideracion se basa en tendencias generales y datos conjuntos. La regiéon euromediterranea
es un area muy vasta y compleja que reune a paises y entidades politicas activos en entornos culturales, sociales, econémicos
y politicos muy diferentes. Esta diversidad persiste no solo entre la UE y la orilla sur, sino también dentro de cada una de esas
areas, y ha sido considerada con detenimiento durante la formulacién del programa Mediterranean Youth in Action
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de la UE y la Estrategia para la Juventud de la Union
por el Mediterraneo 2030 (UpM). Basandose en esta
serie de iniciativas, la Fundacion Euromediterranea
Anna Lindh para el Di4logo entre Culturas (FAL) ha
reconocido la urgencia de implementar metodologias
précticas con el fin de convertir este marco politico
ambicioso en resultados tangibles. Por ello, la Fun-
dacion se esta preparando para lanzar el programa
Mediterranean Youth in Action (MYA).

El programa MYA tiene como objetivo empode-
rar, involucrar y conectar a los jovenes de la region
euromediterranea aumentando su participacién
en los procesos politicos y de toma de decisiones,
reduciendo las desigualdades y brindandoles las
habilidades y los recursos necesarios para actuar en
favor del cambio. Gracias al apoyo de la Direccién
General de Vecindad y Negociaciones de Ampliacion
(DG NEAR) como parte del Plan de Accion UE 2022
a favor de los paises de la orilla sur, se espera que el
programa MYA comience en septiembre de 2023 y
se prolongue durante tres afios.

El compromiso de la Fundacién Anna
Lindh con la juventud en la regién
euromediterranea

La FAL lleva mucho tiempo siendo una destaca-
da defensora de la comprensién y el intercambio
intercultural en la regién euromediterranea, par-
ticularmente entre los jévenes; y opera como una
organizacion intergubernamental a través de redes
nacionales de la sociedad civil, fomentando el dialo-
go entre culturas. Gracias a todos estos esfuerzos, la
FAL empodera a los ciudadanos para construir so-
ciedades abiertas e inclusivas, fomentando la dimen-
sion humana del Partenariado Euromediterraneo.’
Enfocada en la participacion y el empoderamiento
de los jovenes, la FAL ofrece una plataforma tinica
para que los jovenes contribuyan al desarrollo de la
regién y construyan su futuro.*

La dedicacion de la Fundacion a esta mision
esta bien establecida. Desde 2011, la FAL ha imple-
mentado programas juveniles que han sido un gran
éxito y ofrecen a los jovenes una voz, oportunidades
y herramientas para el didlogo intercultural, la
participaciéon y la promocién en la regiéon euro-
mediterranea. El programa Jovenes Voces Arabes
(YAV,” 2011-2016, en sus siglas en inglés) incidio
en el desarrollo de las habilidades de debate de
los jovenes en la region del sur del Mediterraneo,
mientras que el programa DAWRAK (2012-2014)
mejoro las capacidades de los jovenes profesionales
de la sociedad civil del sur del Mediterraneo a través
de intercambios entre organizaciones de la sociedad
civil euromediterranea. Recientemente, la primera
edicion del programa Jovenes Voces del Mediterra-
neo (YMV®,2018-2021) extendié las experiencias del
programa Jovenes Voces Arabes a la orilla norte del
Mediterraneo, promoviendo debates sobre temas de
interés comun entre los jévenes de toda la region.

Impulsar el cambio a través de la
implementacién de politicas

La proxima implementacion del programa Medite-
rranean Y outh in Action marca otro hito importante
para la FAL al expandir su capacidad de ofrecer a los
jovenes ciudadanos euromediterraneos las herramien-
tas que necesitan para crear un cambio significativo.

De hecho, la Fundacién cree que este enfoque
practico es la forma mas significativa de ayudar a los
actores publicos nacionales y regionales de la regién
euromediterranea a cumplir los ambiciosos objetivos
de sus politicas, y crear un impacto duradero apoyan-
do el desarrollo de las capacidades y actitudes de la
juventud en diversos ambitos: técnico, econémico,
social y politico.

De hecho, la légica de intervencion del pro-
grama MYA ha sido disefiada para cumplir con
una constelacién de politicas relacionadas con la

3. El Partenariado Euromediterraneo es la unién de los estados miembros de la UE y dieciséis paises del sur del Medite-
rraneo establecida en 1995 como parte del Proceso de Barcelona para fortalecer las relaciones regionales. Este marco de
cooperacion dio lugar a la creacién de la FAL en 2005 y de la UpM en 2008.

4. Para mas informacion sobre la FAL, véase: https://www.annalindhfoundation.org/

5. Para consultar las acciones y los logros del programa Mediterranean Youth in Action, véase: https://bityl.co/JvSq

6. https://youngmedvoices.org/
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region euromediterranea y los ejes de inclusion y
empoderamiento de los jévenes. En la encrucijada
entre el Afio Europeo de la Juventud (2022) y el
Afio Europeo de las Capacidades (2023),” el MYA
se unira a la Nueva Agenda por el Mediterraneo,’
enfocada al empoderamiento de la juventud y con
el propésito de construir sociedades mas justas e
inclusivas en beneficio de la juventud. Asimismo,
el programa contribuira a implementar el Plan
de Accion para la Juventud en la acciéon exterior
de la UE,’ cuyo propésito consiste en buscar el
compromiso, el empoderamiento y los vinculos de
los jovenes. Ademas, el MYA est4 disefiado para
seguir los principios que guian el Plan de Accién de
Género de la UE IIL" para promover la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres en
la Accion Exterior de la UE, y también contribuir
a implementar el nuevo Plan Cultural Laboral de
la UE," reforzando asi la dimensién cultural de
las relaciones exteriores de la UE. Finalmente, el
programa estara en sintonia con los principios de
la Estrategia para la Juventud de la UpM 2030" y
dara apoyo a los logros de los diversos Objetivos de
Desarrollo Sostenible:"” ODS 5 (igualdad de género);
ODS 10 (reduccién de las desigualdades); y ODS
16 (paz, justicia e instituciones solidas). A través de
esquemas de servicios y micro-subvenciones, el MYA
contribuird indirectamente a la implementacion del
ODS 8 (trabajo decente y crecimiento econémico).

El enfoque innovador del programa
Mediterranean Youth in Action para
empoderar a jovenes lideres en la
region euromediterranea

El programa MYA esta disefiado para empoderar a
jévenes de diversos origenes en los 42 paises miem-
bros de la UpM. Al brindar oportunidades para el
dialogo con compafieros, académicos, profesionales
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y legisladores, el MYA tiene como objetivo permi-
tir que los jovenes adopten papeles activos en sus
comunidades, proponiendo soluciones innovadoras,
impulsando el progreso social e inspirando el cam-
bio. El MYA ha desarrollado varias lineas de trabajo
para lograr estos objetivos, aplicando en cada uno de
los casos una metodologia especifica.

La primera linea de trabajo se centrara en
reforzar la capacidad de los jovenes investigadores
euromediterraneos, capacitandolos para abordar las
preocupaciones regionales con soluciones innova-
doras, divulgando y aprovechando los resultados de
manera efectiva e interactuando con las organizacio-
nes de la sociedad civil y las instituciones politicas.
Los participantes estaran capacitados para realizar
analisis politicos e iniciar didlogos sobre desafios
regionales, con lo cual también mejoraran sus ha-
bilidades analiticas y de comunicacion.

La segunda linea de trabajo empoderara a los
lideres comunitarios jévenes en ambas orillas del
Mediterraneo para implementar iniciativas trans-
formadoras a nivel local. El Mediterranean Youth
in Action brindaré la posibilidad de desarrollar
capacidades en el disefio y la gestién de proyectos,
asi como un apoyo financiero para implementar
soluciones innovadoras y relevantes que respondan
a las necesidades locales.

El tercer eje de trabajo se centrara en ofrecer
a mujeres y hombres jévenes las herramientas, las
habilidades y los recursos financieros para impulsar
acciones transformadoras de comunicacion y difu-
sién de ambito nacional y regional. Al dar forma a
las narrativas de los medios y mejorar el alcance de
la sociedad civil juvenil y la conciencia publica, los
participantes podran contribuir a una narrativa mas
positiva sobre los problemas interculturales actuales
y crear conciencia entre los jévenes.

La cuarta linea de trabajo fomentara la parti-
cipacién significativa de los jévenes en el trabajo
de la FAL mediante la creacion de una junta y

7. https://year-of-skills.europa.eu/index_en

8. https://www.eeas.europa.eu/eeas/renewed-partnership-southern-neighbourhood-new-agenda-mediterranean_en

9. https://bityl.co/JvSt
10. https://bityl.co/JvSr
11. https://bityl.co/JvSz
12. https://bityl.co/JvSx
13. https://bityl.co/JvSu
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el establecimiento de un plan de alumnado de la
FAL. Este enfoque permitira a jovenes expertos y
profesionales contribuir directamente al proceso de
toma de decisiones y la gestion de la Fundacién,
fortaleciendo sus habilidades de liderazgo y poten-
ciando su capacidad de colaboracion para desarrollar
respuestas innovadoras y relevantes.

Finalmente, la quinta linea de trabajo permitira
que los y las jovenes participen en dialogos politicos
dentro de la regién euromediterranea. Los jovenes
representantes del programa MY A estaran invitados a
unirse a los responsables politicos en foros nacionales
e internacionales relevantes para desarrollar habili-
dades de liderazgo e influir en las politicas publicas.

De la coherencia a la sostenibilidad:
el impacto multidimensional del programa
Mediterranean Youth in Action

La ambicion del Mediterranean Youth in Action es
navegar a través de los diferentes dominios (es decir,
investigacion, desarrollo local, comunicacion, toma
de decisiones, politica...), manteniendo un enfoque
transversal para garantizar la coherencia de la accién y
el impacto sostenible. T'odas las acciones del programa,
yasean campafias de divulgaciéon en las redes sociales,
iniciativas de investigacién o proyectos comunitarios
locales, trabajaran para mejorar las capacidades de los
jévenes y desplegaran medidas de apoyo para guiar a
los participantes en el logro de sus objetivos. Si bien
las herramientas y metodologias seran diferentes, se
alentard a todas las y los jovenes involucrados a que
vayan ascendiendo en la «escala de compromiso» y
lleven sus voces y capacidades a las mesas de toma de
decisiones, asegurando asi la complementariedad entre
los enfoques locales y regionales.

De hecho, el Mediterranean Youth in Action
busca crear un impacto duradero a nivel técnico,
econémico, social y politico. En el ambito técnico,
el objetivo consiste en desarrollar capacidades en
areas especificas para proporcionar a los grupos
las habilidades y los conocimientos necesarios; en
el ambito social, el programa busca contribuir a la
participacién de los jovenes en la vida social y civica

y reducir la desigualdad socioeconémica intergene-
racional mediante el empoderamiento de las y los
jévenes, aumentando la conciencia de su potencial
y mejorando su empleabilidad. En términos politi-
cos, el Mediterranean Youth in Action tiene como
objetivo involucrar a los jovenes en las politicas y
las narrativas de los medios, contribuyendo a cam-
biar las mentalidades y promoviendo interacciones
mas frecuentes entre los jovenes y los tomadores de
decisiones en la regiéon euromediterranea.
También se espera que el programa tenga un
efecto multiplicador y pueda extenderse y ampliarse
a través del desarrollo de herramientas y manuales,
alianzas, colaboraciones y promocion del cambio
politico. En este sentido, el Mediterranean Youth in
Action ha sido diseflado para garantizar la sosteni-
bilidad mediante la participacion de representantes
gubernamentales, el desarrollo de redes y asociacio-
nes locales y la promocién de métodos participativos.
A nivel local, la Fundacién Anna Lindh establecera
estructuras y procesos que permitan que las semillas
del programa crezcan mas all4 de la finalizacion de
las acciones. En el ambito regional, el MYA introdu-
cira formatos innovadores en los que los lideres jove-
nes y las partes interesadas institucionales relevantes
puedan sentarse a la misma mesa y trabajar juntos.

Conclusion

Basandose en su trayectoria llena de éxitos y apro-
vechando su experiencia en la participacion de
los jovenes y el didlogo intercultural, la FAL esta
preparada para dar un paso mas en la participaciéon
civica de los jovenes en la region euromediterranea.
Al cambiar el enfoque del desarrollo de capacidades
a la accion habilitadora, el Mediterranean Youth
in Action brindara a los jovenes las habilidades,
las herramientas, los recursos y las oportunidades
para desarrollar sus comunidades y su futuro. El
programa se unira a una constelacion de iniciativas
efectivas sobre el terreno cuyo potencial de impacto
en el panorama cultural, social, econémico y politico
de la region es muy grande, tan grande como la
responsabilidad de hacerlo realidad juntos.





